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Plan wspomagania szkét i placdwek oswiatowych w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych w latach 2018 - 2020 w Gminie Szemud.

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Szemud

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

wojewddztwo pomorskie, powiat wejherowski

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochod na jednego mieszkanca,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geogrdficzne itp.)

Gmina Szemud potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie
wejherowskim. Gmina zajmuje powierzchnie 175,86 km2, sktada sie z 23 sotectw. Siedzibg wtadz
samorzgdowych jest Szemud. Liczba mieszkarnicdw Gminy wynosi 17 211 osdb, przy gestosci
zaludnienia 84 oséb/1km2. Gmina lezy w bezposrednim sgsiedztwie aglomeracji trojmiejskiej
dostepnos¢ do srodkéw komunikacji jest w miare dobra, bliskosc¢ linii kolejowych oraz portu
lotniczego. W miare zwiekszenia potrzeb linie te mogg zostac rozszerzone lub uruchomione
nowe. Gmina Szemud graniczy z nastepujacymi Gminami: od pétnocy z Gminami Wejherowo i
Luzino, od zachodu z Gming Linia, od potudnia z Powiatem Kartuzy a od wschodu z Gming
Gdynia. W poblizu znajdujg sie: w kierunku na wschéd - aglomeracja Tréjmiasta a w promieniu
40-u km: Rumia, Reda, Wejherowo, Lebork i Kartuzy. Powstajg tutaj osrodki skoncentrowanej
zabudowy dla ludnosci nierolniczej - sg to wsie Szemud, Bojano, Koleczkowo, Dobrzewino,
Kielno i Kamienl. Obserwuje sie zasiedlenie tych miejscowosci przez ludnos$é z Tréjmiasta, ktorej
gtéwne kierunki aktywnosci zawodowej mieszczg sie poza terenem Gminy. Kontynuowane sg,
majgce dtugoletnig tradycje inwestycje w zabudowe rekreacyjng atrakcyjnych terenéw wokot
jezior. Pocigga to za sobg konieczno$¢ inwestowania w oczyszczalnie Sciekdw, azeby ochronié
zasoby wéd powierzchniowych przed nadmiernym zanieczyszczeniem. Gospodarczo Gmina
Szemud ma charakter rolniczy z tworzonym oraz ostatnio dosy¢ preznie rozwijajagcym sie
sektorem ustugowo-produkcyjnym, ktéry koncentruje sie gtéwnie w pasie drogi Chwaszczyno-
Wejherowo. Na terenie Gminy nie ma duzych zaktadéw przemystowych, natomiast kilkadziesigt
firm reprezentuje réine branze, w tym takie jak ubojnie, rozlewnie napojéw, warsztaty
samochodowe czy stolarnie. W oparciu o miejscowe zasoby zwiru dziatajg firmy zaopatrujgce w
kruszywo duze przedsiebiorstwa z Trojmiasta. Gmina jest w petni stelefonizowana. Obok sieci
stacjonarnej dostepna jest réwniez sie¢ telefonii bezprzewodowej. W niedalekiej przysztosci
planuje sie dalszg rozbudowe sieci wodociggowej, budowe nowych drég i modernizacje
istniejgcych, budowe nowoczesnych technologicznie oczyszczalni Sciekdw wraz z siecig
kanalizacyjng w Szemudzie i Koleczkowie, modernizacje sieci energetycznej i gazyfikacje gminy.
Atuty gminy: a/bliskos¢ Aglomeracji Tréjmiejskiej oraz miast: Rumi, Redy, Wejherowa, Leborka
i Kartuz, b/brak przemystu ciezkiego, c/Bogate i nieskazone srodowisko przyrodnicze, piekne i
naturalne krajobrazy, d/Liczne jeziora, rzeki oraz oczka wodne, e/kultywowanie kultury,
obyczajow i tradycji kaszubskich. Teren gminy od lat jest znany, jako miejsce wypoczynku dla
amatordw agroturyzmu. Wtasciciele gospodarstw i kwater agroturystycznych przescigaja sie w
pomystach nad ulepszeniem i poprawa atrakcyjnosci wtasnych ofert. Zimowe kuligi, ogniska,
wynajem rowerow, tédek i sprzetu wedkarskiego, przejazdzki bryczka i jazda konna, a takze
bogata kulinarnie kuchnia regionalna stanowig standard dla niemal wszystkich obstugujgcych
ruch turystyczny. Na terenie Koleczkowa funkcjonujg dwa os$rodki jezdzieckie, w ktérych




Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

p R

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

amatorzy hippiki mogg sie zrelaksowac oraz podnosi¢ umiejetnosci jezdzieckie. Jedna ze stadnin
co roku w lipcu organizuje festyn potgczony z jarmarkiem koni, na ktoéry zjezdzajg z réznych stron
rzesze turystow. Amatorzy wedkowania mogg sprawdzi¢ swe umiejetnosci podczas zawodow
na fowisku wedkarskim w Kamieniu. Turystom preferujgcym wycieczki terenowe polecam
zwiedzenie wielu ciekawych miejsc m. in. gtazéw narzutowych w Kamieniu, obeliska
partyzantéw TOW "Gryf Pomorski" w Koleczkowie, Klasztoru Siéstr Matych od Betlejem w
Grabowcu k/Szemuda, zabytkowego kosciota p/w Sw. Wojciecha w Kielnie, Izbe Regionalng w
tebnie, obserwacje przyrody na terenie Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego, w tym stanowisk
zurawi i czarnych bocianéw, rezerwatu mewy Smieszki w Bojanie, oraz przejazdzki lub spacery
zabytkowym odcinkiem brukowanej Drogi Krélewskiej (Via Regia) z Kamienia przez Piekietko do
Rumi, szlakiem wzdtuz jezior Kamien, Wycztok, Otalzyno czy doling rzeki Goscicina z Szemuda
do Przetoczyna.

4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Waznym aspektem analizy danych dotyczacych indywidualnych potrzeb rozwojowych szkét jest
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Szemud na lata 2013-2025, ktdra wskazuje
na duze zaangazowanie wtadz samorzagdowych w realizacje zadan oswiatowych. W ramach
analizy SWOT, opracowywanej na potrzeby tej strategii, wiele spraw zwigzanych z dziatalnoscia
oswiatowg umieszczonych zostato w obszarze mocnych stron gminy. Nalezg do nich z jednej
strony:

e utrzymujgca sie tendencja wzrostu liczby ludnosci w gminie,

e naptyw i osiedlanie sie nowych mieszkancow,

e korzystna struktura demograficzna ludnos$ci, wysoki udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, z drugiej zas:

e duza sie¢ szkét gminnych, w tym szkoét z oddziatami integracyjnymi,

¢ dogodna lokalizacja placowek oswiatowych,

¢ wysokie naktady na o$wiate szkolna.

Natomiast w obszarze stabych stron wskazuje sie na niezadowalajaca ilos¢, stan i wyposazenie
obiektéw infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, w tym braki w doposazeniu obiektéw
szkolnych w tereny zielone, $Swietlice, sale gimnastyczne, czy place zabaw. Zastrzezenia budzi
takze niewystarczajgca oferta edukacji przedszkolnej, co oznacza, ze liczba miejsc w
przedszkolach nie pokrywa sie zapotrzebowaniem mieszkancéw.

Whioski i rekomendacje wynikajgce z opracowania zaktadajg wiele dziatan zwigzanych miedzy
innymi z rozwojem oswiaty na terenie gminy. Z jednej strony dotyczy to konsekwentnego
rozwoju infrastruktury, z drugiej konkretnych dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci
zadan oswiatowych, w tym:

¢ budowy, modernizacji i wyposazania szkét i przedszkoli,

* poszerzenia oferty edukacyjnej w zakresie nauki jezykdw obcych,

e promowania osiggnie¢ edukacyjnych dzieci i nauczycieli,

¢ dostosowania zaje¢ dydaktycznych do potrzeb rynkowych, w tym np. nauki
przedsiebiorczosci.

Cele strategiczne przyjete w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Szemud na lata
2013-2025, sg spodjne z celem strategicznym nr 5 ,Poprawa jakosci zycia mieszkaricow i wzrost
partycypacji spotecznej” niniejszej Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020. Zapisy zawarte w cytowanym projekcie Programu rozwoju dotyczg z jednej
strony rozwoju infrastruktury edukacyjnej i sportowej, z drugiej za$ dziatan skierowanych na
poprawe warunkow i jakosci ksztatcenia. Zapisy te wpasowujg sie w catosci w krajowe i
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regionalne dokumenty precyzujgce strategiczne zmiany jakie majg zajs¢ na terenie Polski i
Pomorza do roku 2020. W sposob szczegdlny korelujg z celem operacyjnym 1.6. Strategii
Rozwoju Kraju zatytutowanym ,Poprawa warunkéw i jakosci ksztatcenia” oraz dwoma celami
zapisanymi w obszarze ,,Aktywni Pomorzanie” w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego:
1.3.,,Rozwdj infrastruktury edukacji i sportu” oraz 1.6. ,,Poprawa warunkéw jakosci ksztatcenia”.
Odnoszac sie do zatozen zawartych w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Szemud na lata 2013—-2025, w czesciach dotyczgcych realizacji zadan oswiatowych na terenie
gminy, a takze wynikoéw diagnoz indywidualnych poszczegdlnych szkot, szczegdlng uwage nalezy
zwréci¢ na celowo$é poszerzenia organizacji zaje¢, rozwoju kompetencji zawodowych
nauczycieli oraz zakupu sprzetéw umozliwiajagcych uczniom ksztatcenie umiejetnosci
stosowania wiedzy w praktyce oraz postrzeganie przez nich szkoty, jako atrakcyjnego miejsca do
pracy nad wiasnym rozwojem. Za kluczowe uznac nalezy mozliwoSci:

» wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK),

e wykorzystania nowoczesnych pomocy dydaktycznych wspierajgcych proces nauczania i
uczenia, m.in. narzedzi do nauczania przedmiotéw przyrodniczych,

e rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli, zaréwno w kontekscie indywidualizacji
procesu ksztatcenia, jak i dziatan formatywnych wobec uczniéw oraz rozwoju osobistego
wzmachniajgcego autorytet nauczyciela w Srodowisku lokalnym,

e uwzgledniania indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych ucznidw,

e wykorzystania potencjatu pomorskich instytucji edukacyjnych, instytucji rynku pracy oraz
instytucji kultury i szkét wyzszych dziatajgcych na terenie gminy Szemud oraz wojewddztwa
pomorskiego.

W pierwsze] kolejnosci zdiagnozowane potrzeby dotyczg zagadnien zwigzanych z organizacjg
dziatan z zakresu ksztattowania kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy,
wymagajgcego w pierwszej kolejnosci:

e organizacji badz modyfikacji pracowni szkolnych (w szczegdlnosci do nauczania przedmiotéw
przyrodniczych oraz jezykéw obcych);

e rozwoju kompetencji merytorycznych nauczycieli, umozliwiajgcych ich prace jako ekspertow
i doradcéw przedmiotowych stosujgcych w swojej pracy metody poszukujgce, angazujace
ucznidéw i pozwalajgce tgczyé proces uczenia sie z mozliwosciami nabytych wiedzy i umiejetnosci
w zyciu codziennym;

e rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli, umozliwiajgcych praktyczne stosowanie
wigczajgcych metod pracy, skutecznych technik nauczania i uczenia sie, metod aktywizujacych,
projektowych oraz zasad pracy grupowej, a takze stosowania aktywizujgcych metod pracy z
uczniem opartych na metodzie badawczej i doswiadczalnej;

e zwiekszenia liczby godzin zaje¢ pozalekcyjnych z przedmiotéw przyrodniczych i
matematycznych, a takze jezykéw obcych pozwalajgcych uczniom praktycznie testowac rézne
mozliwosci wykorzystywania i poszerzania kompetencji nabytych w trakcie lekcji;

e wprowadzenia zajec laboratoryjnych;

e organizacji wyjazdéw terenowych, w tym we wspdtpracy z podmiotami pozwalajgcymi
spojrze¢ uczniom na otaczajgcg ich rzeczywistos¢ w sposéb praktyczny, a jednoczesnie
umozliwiajgcy zastosowanie wiedzy i umiejetnosci nabytych w szkole;

e korzystania z zaje¢ prowadzonych pod kierunkiem szkét wyzszych oraz w ramach oferty
edukacyjnej specjalistycznych placéwek umozliwiajgcych uczniom doswiadczanie pracy
tworczej, eksperymentalnej i odkrywcze;.

W zakresie rozbudzania kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw warto zadbac o:
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* modyfikacje dotychczasowej oferty edukacyjnej (kota zainteresowan o roznym charakterze,
zajecia warsztatowe, laboratoryjne oraz wyjazdy terenowe, w tym do zaktadéw pracy);

e zajecia prowadzone przez lub pod kierunkiem specjalistow z réznych instytucji;

* organizacje wyjazdoéw, obozéw naukowych;

e organizacje zaje¢ badawczych, w tym wyjazdéw terenowych;

e wspotprace z firmami, uczelniami — zapraszanie na dodatkowe zajecia dla grup ucznidw
uzdolnionych;

e zwiekszenie réznorodnosci i liczby zaje¢ sportowych zgodnie z potwierdzonymi przez
neurobiologie zasadg mdéwigca o wptywie ruchu na rozwéj mézgu.

W zakresie przetamywania barier i ograniczen wynikajgcych z niepetnosprawnosci lub z
zaburzen rozwoju oraz wyréwnywania szans edukacyjnych nalezy zadbac o:

* rozwoj kompetencji nauczycieli w zakresie indywidualizacji czy wrecz personalizacji
nauczania;

® poszerzenie kompetencji nauczycieli o umiejetnosci z zakresu rozpoznawania i diagnozy
potrzeb rozwojowych uczniéw;

¢ udostepnienie narzedzi do badan predyspozycji i mozliwosci oraz ograniczen rozwojowych
uczniow;

e zatrudnienie specjalistéw przygotowanych do pracy z uczniami o okreslonych typach
niepetnosprawnosci;

e zwiekszenie liczby godzin bezposredniego wsparcia uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych zaréwno poprzez zajecia zorientowane na prace nauczycieli z uczniami o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, jak i prace prowadzong z nimi przez specjalistow.

W zakresie organizacji wsparcia z doradztwa edukacyjno-zawodowego w pierwsze] kolejnosci
warto zadbac o:

e modyfikacje oferty edukacyjnej i poszerzenie jej o oferte zaje¢ warsztatowych i
laboratoryjnych oraz organizacje wyjazdéw terenowych, w tym do zaktaddéw pracy;

® zapewnienie uczniom mozliwosci korzystania z zaje¢ zawodoznawczych;

e organizacje zaje¢ prowadzonych przez specjalistéw z réznych instytucji;

® pozyskanie do wspotpracy firm i uczelni w celu prowadzenia dodatkowych zajeé dla grup
uzdolnionych uczniow;

e zatrudnienie badZ pozyskanie do wspétpracy specjalistéw: doradcow edukacyjno-
zawodowych, ale tez pedagogdéw badz psychologéw — wspdtpraca z lokalng poradnia
psychologiczno-pedagogiczna.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Do przygotowania i przeprowadzenia diagnozy wykorzystano:

- analize statystyczng — Gtowny Urzad Statystyczny i dane udostepnione przez Gmine Szemud

- analize stanu oswiaty w oparciu o Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Szemud
na lata 2013-2025 oraz Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014—
2020 i Strategii Rozwoju Kraju zatytutowanym ,Poprawa warunkow i jakosci ksztatcenia” oraz
dwoma celami zapisanymi w obszarze ,Aktywni Pomorzanie” w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego: 1.3. ,,Rozwdj infrastruktury edukacji i sportu” oraz 1.6. ,,Poprawa
warunkow jakosci ksztatcenia”.

Do przeprowadzenia badania wykorzystano wyniki nastepujgcych narzedzi diagnostycznych,
jakie zastosowano w Gminie Szemud przy badaniu potrzeb oswiatowych w celu ewaluacji
strategii rozwoju gminy:




Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

e kwestionariusz wywiadu z dyrektorem szkoty badajgcy wnioski z analizy danych zastanych i
danych ilosciowych dotyczacych pracy szkoty w konteksScie przygotowania ucznidw do dalszej
edukacji i poruszania sie na rynku pracy, a w szczegdlnosci dokumentacji potwierdzajacej
ksztattowanie kompetencji kluczowych, rozbudzanie kreatywnosci i innowacyjnosci oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz danych zastanych i danych ilosciowych dotyczacych
sytuacji szkoty w obszarze dotyczagcym oczekiwanych kompetencji zawodowych nauczycieli w
zakresie stosowania metod pracy sprzyjajgcych ksztattowaniu kompetencji kluczowych,
wykorzystywania narzedzi TIK oraz indywidualizacji pracy z uczniami;

e kwestionariusz ankiety dla nauczycieli badajacy stosowanie metod pracy oraz form
organizacyjnych procesu nauczania sprzyjajacych ksztattowaniu wiasciwych
postaw/umiejetnosci oraz kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy;

e kwestionariusz ankiety dla uczniéw dotyczacy stosowania aktywizujagcych metod pracy z
uczniem, opartych na metodzie badawczej i doswiadczalnej oraz indywidualizacji pracy z
uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i wsparcia ucznia mtodszego;

e kwestionariusz ankiety dla rodzicow dotyczacy stosowania aktywizujgcych metod pracy z
uczniem, opartych na metodzie badawczej i doswiadczalnej oraz indywidualizacji pracy z
uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i wsparcia ucznia mtodszego.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

Spotkanie dialogowe pozwolito na postawienie kilku cennych wnioskéw. Na pierwszy plan
wysuwa sie problem zainteresowania uczniéow lekcjg, brak nowoczesnych metod nauczania,
rutyna, zamkniecie na nowosci, brak wspdtpracy na réznych szczeblach. Waznym elementem
jest réwniez doposazenie placowek w innowacje technologiczne, dostep do szerokopasmowego
Internetu.

Whioski ptyngce z diagnozy i spotkania dialogowego jednoznacznie wskazujg na potrzebe
skupienia sie na zorganizowanym doskonaleniu nauczycieli ukierunkowanym na organizacje
procesow edukacyjnych i tym samym wptyniecie na efekty ksztatcenia uczniow:

- potrzeba wprowadzenia aktywnych metod pracy tj. metoda projektu, warsztatu,

- nauka przez zabawe,

- organizacja zaje¢ pozalekcyjnych z uwzglednieniem uzdolnien i zainteresowan ucznidow,

- nauczyciel — mistrz jako osoba wspierajgca w procesie uczenia sie,

- ograniczenie prac domowych,

- Swietlica oraz biblioteka jako miejsce wspierajgce ucznia rozwijajgcego jego zainteresowania,
- organizacja zaje¢ w szkole w sposdb umozliwiajgcy przyswojenie materiatu przez wszystkich
ucznidw poprzez swiadome uwzglednianie specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw po
wczesniejszej diagnozie tych potrzeb w zespole dydaktyczno-wychowawczym we wspotpracy z
rodzicami,

- wsparcie zewnetrzne dla nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego,

- organizacja pomocy psychologicznej, logopedycznej, doradztwo zawodowe zgodnie z
biezgcymi potrzebami szkot.

W wyniku warsztatu przeprowadzonego podczas spotkania dialogowego wskazano na potrzebe
ksztattowania kompetencji uczenia

7) Priorytety polityki oSwiatowej JST:

Budowanie sieci wspotpracy jednostek oswiatowych i partnerdw lokalnych oraz doskonalenie
jakoSciowego rozwoju szkét w gminie Szemud.
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8) Cele strategiczne (gtowne), cele operacyjne (szczegétowe);

Cel strategiczny:

Inicjowanie i dziatann majgcych na celu doskonalenie pracy nauczycieli w formie procesowego
wspomagania szkoty i wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéow

Cele operacyjne:

1. Wsparcie trzech dyrektoréw w ramach wdrazania procesowego wspomagania w szkotach
podstawowych w latach 2018 - 2020.

2. Wdrozenie procesowego wspomagania w placéwkach Gminy Szemud w latach 2018 - 2020.
3. Wdrozenie sieci wspotpracy nauczycieli na terenie Gminy Szemud do 31 sierpnia 2020.

9) Okreslenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

1. Wsparcie 3 dyrektoréw szkét w procesie wdrozenia procesowego wspomagania w latach
2018-2020

2. Trzy placéwki w Gminie zostang objete procesowym wspomaganiem w latach szkolnych
2018/2019 oraz 2019/2020

3. Wdrozenie 2 sieci wspétpracy nauczycieli na terenie Gminy Szemud do 31 sierpnia 2020.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Zatacznik nr 1

11) Finansowanie poszczegolnych zadan:

Zatgcznik nr 1

12) Harmonogram wdrazania planu:

Zatgcznik nr 1

13) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

e Publikacje na stronach placowek oswiatowych i Urzedu Gminy

e Serwisy spotecznosciowe poszczegdélnych jednostek oswiatowych

e Spotkania informacyjne — konsultacje, debaty

e Publikacja artykutéw w Les6k — lokalny miesiecznik redagowany przez pracownikéw JST
i wydawany przez Gmine Szemud

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zatacznik nr 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

1. Wsparcie 2 dyrektoréw szkét w procesie wdrozenia procesowego wspomagania w latach
2018-2020

2. Objecie procesowym wspomaganiem 3 szkét w latach szkolnych 2018/2019 oraz 2019/2020
3. Wdrozenie 1 sieci wspotpracy nauczycieli na terenie Gminy Szemud do korica roku szkolnego
2018/2019.




Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

No“

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Jakie ryzyka zostaty zidentyfikowane:

e Niechec ze strony kadry pedagogicznej do aktywnego udziatu w zaproponowanych
formach doskonalenia zawodowego lub bierny udziat w wyznaczonych formach
doskonalenia na terenie placéwek oswiatowych,

e Brak swiadomosci istoty innowacyjnego spojrzenia na edukacje w dobie zmieniajgcego
sie Swiata,

e Brak stosownej komunikacji w przekazywaniu informacji na linii: JST — dyrektor —
nauczyciel-rodzic-uczen-partnerzy lokalni,

e Brak aktywnej wspoétpracy miedzy dyrektorami oraz miedzy radami pedagogicznymi
poszczegdlnych jednostek oswiatowych, wynikajacy z trudnosci w znalezieniu czasu na
wspolne spotkania i wymiane doswiadczen,

e Brak swiadomosci potrzeby wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami,

e Zbyt duze obcigzenie obowigzkami w placdwkach w zwigzku z wdrazaniem reformy
edukacji,

e Braki w zakresie finansowania,

e Zmiany w funkcjonowaniu wtadzy samorzgdowej w zwigzku z nadchodzgcymi
wyborami.

Minimalizowanie ryzyka:

e Motywowanie kadry do aktywnego udziatu w ofercie doskonalenia zawodowego

e Wspieranie wszystkich partnerow w potrzebie doskonalenia swoich kompetencji
miekkich w zakresie umiejetnosci pracy w grupie i wspdtdziatania

e Wymiana doswiadczen z innymi nauczycielami poprzez wykorzystanie dostepnych
platform edukacyjnych

e Oferowanie wsparcia dla dyrektoréow szkét w organizacji pracy i czasu pracy w celu
efektywnego wykorzystania mozliwosci uproszczenia procedur

e Korzystanie z mozliwosci dofinansowania dziatan poprzez udziat w projektach
oferujgcych finansowanie szkolen z innych Zzrédet, np. Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji i projekt Erasmus+ dla kadry zarzadzajacej i dla nauczycieli

17) Wtaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wiqgczania,
wiqgczani interesariusze)

Na kazdym etapie wdrazania jako gtéwni zainteresowani:

- dyrektorzy szkot, nauczyciele, Zespdt Oswiaty przy JST, uczniowie,

Na etapach wspierania szkoty oraz konsultowania biezgcych potrzeb:

- rodzice, lokalni przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji sportowych i kultury dziatajgcych
na terenie gminy, przedstawiciele Centrum Edukacji Nauczycieli jako jednostki wspierajgcej
oraz przedstawiciele Kuratorium Oswiaty.

- spotkania, konsultacje, wymiana doswiadczen.

Podpisy cztonkdow zespotu przygotowujgcego plan:

Barbara Siemek - Pawtowska
Iwona Curlej-Paszke



